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Em 2023, o ano inaugural de implementacao
do espirito do 20.2 Congresso Nacional,
todos assistimos & um ano em que se
fez uma transicao suave do controlo da
pandemia, a economia da RAE de Macau
recuperou rapidamente, mantendo-se a
estabilidade social e a harmonia, e em
gue os varios projectos avancaram de
forma progressiva. Seguindo o ritmo de
desenvolvimento da RAE de Macau, a CEM
abracou o profissionalismo, estabelecendo
bases profundas e procurando inovar, com
resultados notaveis. Em nome de todos os
membros do Conselho de Administracéao,
gostaria de deixar agui o meu sentido
agradecimento ao Governo da RAE
de Macau, aos accionistas, clientes, a
diversos sectores da sociedade e aos
pares do sector pelo seu cuidado e apoio
ao desenveolvimento da CEM, e estendo
também o meu agradecimento aos colegas
da CEM, tao diligentes.

17



SPE SEwEErzER 57 O mrmGoo

CHENA BOUTHERN POWER 0RiD

FEt+—REBEAB IR LSES
The 11" Guangdong, Hong Kong and Macau Power Industry Summit

&8 Hong Kong 1.6.2023

Crescer em direc¢do a luz e procurando
novos horizontes. O Governo da RAE de
Macau anunciou em 2023 o primeiro plano
de desenvolvimento industrial abrangente
e sistematico, o “Plano de Desenvolvimento
da Diversificacao Adequada da Economia
da RAE de Macau (2024-2028)", que
foi alvo de consenso generalizado na
sociedade de Macau. A economia do
turismo liderou, com os sectores das artes
performativas, desportos, convencoes &
exposicbes e a gastronomia, cada um deles
exibindo o seu esplendor. A economia de
Macau demonstrou uma tendéncia para a
diversificacdo moderada, com a procura
globaldeenergiaemcrescendo.Noprocesso
de modernizacdo do desenvolvimento
industrial de Macau, o desempenho anual
da CEM apresentou uma tendéncia de
crescimento. Sob responsabilidade da CEM,
a fiabilidade do fornecimento de energia
atingiu um recorde de nivel mundial de
99,9999% pelo quarto ano consecutivo; as
falhas na rede eléctrica também atingiram
um valor recorde minimo; a satisfacao
dos clientes chegou a um novo pico de
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91,7%. A CEM tem sempre presente a sua
missao, mantém-se fiel as suas aspiracoes
originais, e esforca-se por assegurar um
fornecimento de energia seguro e estavel
a cidade.

Desde o regresso de Macau a China, o
Governo da RAE de Macau tem vindo a
melhorar a construcdo das infra-estruturas
da cidade, com investimentos cada vez
maiores ao longo do ano, sobretudo em
projectos estreitamente relacionados com
a economia e a vida das pessoas, como as
infra-estruturas dos transportes, instalacbes
publicas e habitacdo social, que tém sido
implementados de forma ordenada. A
CEM tambeéem lancou grandes projectos de
investimento relacionados com a Nova Zona
Urbana A, a quarta ponte ligando Macau e
a laipa, e o Complexo de Saude das llhas,
etc. Respeitando o contrato de servico para
a Galeria Técnica de Servicos Comuns (CST,
na sigla inglesa) atribuideo pelo Governo da
RAE de Macau em 2019, a CEM assinou o
segundo contrato relacionado com a CST,
nomeadamente “Concepcao, Fornecimento
e Servicos de Instalacdo dos Sistemas
Auxiliares da CST na Nova Zona Urbana A"
em Novembro de 2023, assumindo mais
responsabilidades na construcédo de uma
Macau moderna e habitavel, com construcao
de alta gqualidade e gestao de alto nivel.

Transformac¢do verde e inteligente. Verde é
o tom subjacente de um desenvolvimento
de alta qualidade. Em 2023, a CEM esteve
profundamente envolvida no objectivo
nacional de atingir as metas de “duplo
carbono”, com o Certificado de Electricidade
Verde (GEC, na sigla inglesa). Com © apoio
da Direccao dos Servicos de Proteccao
Ambiental (DSPA) do Governo da RAE de
Macau e da China Southern Power Grid
(CSG), a CEM concretizou a assinatura do
acordo de transaccdo GEC com a China
Southern Power Grid International (CSGI)
para o©os primeiros 52 milhdes de kWh
entre Guangdong e Macau. Este acordo
de significado histdérico contribui para
enaltecer Macau no desenvolvimento verde
da Zona da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau (GBA, na sigla inglesa) e para
a globalizacao dos GECs da China.

Com o apoio dos departamentos relevantes
do Governo da RAE de Macau, Macau
concluiu com sucesso o seu primeiro projecto
de geracdo fotovoltaica em Megawatts,
que iniciou oficialmente a producao ligado
a rede em 2023. Este € um novo marco
para a geracao de energia fotovoltaica em
Macau, significando gue o desenvolvimento
de Macau em energia fotovoltaica verde
entrou em velocidade de cruzeiro.

Colaborando externamente e integrando-se
positivamente. A medida gque Macau avanca
para um desenvolvimento moderadamente
diversificado, a CEM, sedeada nesta cidade
meridional, cultiva laboriosamente as suas
forcas internas, abraca a mudanca e colabora
na partilha. Em retrospectiva do ano passado,
a CEM esteve presente em exposicbes
importantes, como o Forum Internacional do
Novo Sistema de Energia Boao, a Cimeira da
Industria de Energia de Guangdong, Hong
Kong e Macau, a Conferéncia da Industria de
Fornecimento de Energia Electrica (CEPSI,
na sigla inglesa), o Forum & Exposicao de
Cooperacao Ambiental Internacional de
Macau (MIECF, na sigla inglesa), a Exposicao
Internacional de Inovacdo Tecnoldgica
BEYOND, a Exposicao Internacional de
Energia Digital e a Exposicdao Automovel
Internacional China (Macau), entre outras.
Os anos de experiéncia de servico da
CEM em Macau e as suas incursdes na
vanguarda da industria energética foram
destacados e elogiados. Sentimo-nos
gratificados por ver que num ambiente de
rapido desenvolvimento, a CEM instila uma
vitalidade inovadora no sector, expondo
a sua sabedoria ao mundo exterior e
revelando o seu charme. Nas incessantes
mutabilidades dos tempos actuais, a CEM
assume-se no mesmo circulo dos gigantes
do sector, partilhando a sua beleza.

A CEM é indissociavel da comunidade de
Macau, ligada pelo coracdo e entrelacada
com amor. Os accionistas da CEM
contribuiram com 30 milhdes de Patacas
para estabelecer o "Programa de Subsidio
para Melhoria da Seguranca de |nstalacoes
Eléctricas nas Areas Comuns de Edificios
Antigos Baixos”, que veio a beneficiar um
total de 112 edificios antigos baixos e 2.200
fraccbes habitacionais até ao final do ano.
Alguns electricistas ja reformados juntaram-
se ao Programa Comunitario da CEM como
novos membros na equipa técnica de
voluntarios. A Competicdo de Rummikub
granjeou divertimento para todas as idades,
com participantes de idades entre os 8 e
0s 96 anos a competirem entre si. O novo
Mercado Ecologico em Bagageiras de VE
e as sempre populares Aulas de Cozinha
a Energia Eléctrica propdem um modo
de vida saudavel, com reduzida pegada
carbonica nas varias dimensfes fisica,
mental e técnica, motivando o entusiasmo
e felicidade da populacdo. A Competicéo
de Debate sobre Poupanca de Energia e
Reducao de Carbono, a Competicao Cidade
de Energia Limpa, o Concurso de Danca
de Rua “"Vamos Energizar” e o Laboratoério
Movel de Experiéncias Divertidas tornaram-
se 0 palco para abrir perspectivas aos jovens
sobre tecnologia, dando-lhes confianca.

Chegar longe, a longo prazo e favoravel.
Em 1984, aproveitando os bons ventos
de reforma e abertura do Leste, as
redes eléctricas de Guangdong e Macau
apoiaram-se mutuamente e serviram o
Delta do Rio das Pérolas, dando inicio
a historia da interligacdo Guangdong-
Macau. Em 2024, no 45.2 aniversario da
reforma e abertura, a rede Iinterligada
entre Guangdong e Macau entra também
no seu 40.2 ano. Ao longo destes 40 anos
o volume de energia eléectrica transportada
através da rede interligada tem crescido
continuamente, tornando a historia de
Macau ainda mais espléndida e o pulsar da
GBA mais vigoroso.
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2024 marca o 25.2 aniversario do regresso
de Macau a mae-patria. Macau vai acelerar
a concretizacadao de uma série de feitos
iconicos visiveis e tangiveis. A CEM vai
revigorar o seu espiritc e impulsionar a sua
dinamica para salvaguardar o quotidiano
dos lares de Macau com profissionalismo,
e para providenciar um fluxo continuo de
energia com qualidade melhorada, em
homenagem ao 75.2 aniversario da fundacao
da Republica Popular da China.

In 2023, the inaugural year of implementing
the spirit of the 20th National Congress,
we collectively witnessed a year in which
pandemic control smoothly transitioned,
Macau SAR’'s economy rapidly recovered,
social stability and harmony were
maintained, and various endeavors
progressed steadily. Following the
development pace of the Macau SAR, CEM
adhered to professionalism, established
deep roots and pursued innovation,
achieving remarkable results. On behalf
of all the members of the Board, | express
my heartfelt gratitude to the Macau SAR
Government, shareholders, customers,
various sectors of society and industry
peers for their concern and support
for the development of CEM, and | also
extend my sincere thanks to the diligent
CEM colleagues.

Growing towards the light and looking
towards new horizons. The Macau SAR
Government announced in 2023 the first
comprehensive and systematic industrial
development plan, “Development Plan
for Appropriate Economic Diversification
of the Macau SAR (2024-2028)," which
formed a widespread consensus in Macau
society. The tourism economy led the
way, with the sectors of performance
arts, sports, conventions and exhibitions,
and gastronomy each displaying their
splendor. Macau’s economy showed a trend
towards moderate diversification, with
overall electricity demand rising. In the
process of upgrading Macau’s industrial
development, CEM’s annual performance
presented an upward trend. Based on
CEM’'s responsibility, the power supply
reliability reached a world-leading level of
99.9999% for the fourth consecutive year;
the power grid fault rate also hit a record
low; customer satisfaction reached a new

high of 91.7%. CEM always remembers
its mission, remains true to its original
aspiration, and strives to ensure the city's
safe and stable power supply.

Since the return of Macau to China, the
Macau SAR Government has continuously
improved the city’'s infrastructure
construction, with increased investment
throughout the year, especially in projects
closely related to the economy and
people’s livelihoods, such as transportation
infrastructure, public facilities and public
housing, which have been implemented in
an orderly manner. CEM has also launched
major infrastructure projects related to
the New Urban Zone A, the fourth bridge
connecting Macau and Taipa, and the
Islands Healthcare Complex, etc. Following
the service contract for Common Services
Tunnel (CST) granted by the Macau SAR
Government in 2019, CEM signed the
second CST-related contract, namely
“Design, Supply and Installation Services
of the CST Auxiliary Systems of New Urban
Zone A" in November 2023, taking on more
responsibilities in the construction of a
modern and livable Macau with high-quality
construction and high-level management.

Turning dgreen and transforming
intelligently. Green is the underlying color
of high-quality development. In 2023,
CEM deeply involved in achieving the
country’s “dual carbon goals” with Green
Electricity Certificate (GEC). With the
support of the Macau SAR Government's
Environmental Protection Bureau (DSPA)
and China Southern Power Grid (CSG),
CEM completed the signing of the first
52 million kWh GEC trading agreement
between Guangdong and Macau with China
Southern Power Grid International (CSGI).
This agreement of historical significance
contributed Macau's strength to the green
development of the Guangdong-Hong
Kong-Macau Greater Bay Area (GBA) and
the globalization of China’'s GECs.

Backed by the relevant departments of the
Macau SAR Government, Macau successfully
realized its first megawatt-level photovoltaic
power generation project, which officially
began grid-connected power generation in
2023. This is a new milestone for Macau's
photovoltaic power generation, signifying
that Macau's development in green
photovoltaic energy has entered the fast
track.

Collaborating outwardly and integrating
positively. As Macau strides towards
moderately diversified development, CEM,
locates in this southern city, diligently
cultivates its internal strengths, actively
embraces change, and shares in
collaboration. Looking back over the year,
CEM was present at major exhibitions
such as the Boao New Power System
International Forum, Guangdong, Hong
Kong and Macau Power Industry Summit,
Conference of the Electricity Power Supply
Industry (CEPSI), Macau International
Environmental Co-operation Forum &
Exhibition (MIECF), BEYOND International
Technology Innovation Expo, International
Digital Energy Expo, and China (Macau)
International Automobile Exposition,
etc. CEM's years of service experience in
Macau and its explorations at the forefront
of the energy industry were highlighted,
earning accolades. We are gratified to
see that amidst rapid development, CEM
injects innovative vitality into the industry,
showcases CEM's wisdom to the outside
world and revealed CEM's charm. In the
never-ceasing tides of the times, CEM
resonates atthe same freguency as industry
benchmarks, sharing in their beauty.

CEM is inseparable from the Macau
community, with hearts connected and
love intertwined. CEM’'s shareholders
contributed MOP30 million to establish
the Safety Upgrade Subsidy Program
for Communal Electrical Installations
in Low-rise Aging Buildings, which
benefited a total of 112 l|low-rise old
buildings and 2,200 households by the
end of the year. Retired electricians
joined CEM’'s Community Program as new
members of the volunteer technician team.
The Rummikub Competition fostered
fun for all ages, with participants ranging
from 8 to 96 years old competing together.
The new EV Trunk Eco Market and the
ever-popular Electric Cooking Classes
advocated a low-carbon, healthy lifestyle
from physical, mental, and technical
dimensions, motivating citizens’ enthusiasm
and happiness. The Energy Saving and
Carbon Reduction Debating Competition,
Clean Energy City Challenge, “Let's Get
Energized” Street Dance Competition
and Pop-up Fun Lab became stages for
youth's technological enlightenment and
confidence blossoming.

Reaching far and wide, long-term and
favorable. In 1984, riding the east wind
of reform and opening, the Guangdong
and Macau power grids supported each
other and served the Pearl River Delta,
starting the history of Guangdong-Macau
interconnection. In 2024, the 45th anniversary
of reform and opening, the interconnected
network between Guangdong and Macau
also enters its 40th year. Over these 40
years, the scale of electricity transmitted
through the interconnected network has
continually increased, making Macau’s story
even more splendid and the pulse of the GEA
more vigorous.

2024 marks the 25th anniversary of Macau’s
return to the motherland. Macau will
accelerate the realization of a series of
visible and tangible iconic achievements.
CEM will invigorate its spirit and boost its
momentum to safeguard the everyday life
of Macau households with professionalism
and deliver a continuous flow of energy
with enhanced quality, as a tribute to the
75t anniversary of the founding of the
People's Republic of China.

&3 E - Fu Jianguo
03. 2024
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