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Preco da Energia

Beneficiando de factores como a flutuacao
dos precos dos combustiveis, alteracoes
nas politicas de venda de energia eléctrica
da provincia de Guangdong e das taxas
de cambio, etc., o custo médio da energia
eléctrica em 2023 foi de 0,793 MOP/KWh,
uma reducdo relativamente ao ano anterior
de 0,7%.

O preco da energia eléctrica importada
da China Southern Power Grid (CS5G)
permaneceu estavel na generalidade ao

BAREFIIER
Preco Médio da Energia
Average Energy Price
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longo do ano. Devido a alteracdes na taxa
de cambio entre HKD e RMB, bem como das
politicas de venda de energia eléctrica da
provincia de Guangdong, o preco médio de
importacao denominado em MOP decresceu
em 2.2% ao longo do ano.

Energy Price

Benefiting from factors such as fluctuations
in fuel prices, changes in Guangdong
Province’'s electricity sales policies and
exchange rates, etc. the average cost of
electricity in 2023 was MOPO0.793 per kWh,
a year-on-year decrease of 0.7%.

The price of electricity imported from the
China Southern Power Grid (CS5G) remained
generally stable throughout the year. Due to
the changes in exchange rate between HKD
and RMB as well as Guangdong Province's
electricity sales policies, the average
importation price denominated in MOP
decreased by 2.2% over the year.

+14.5%

-22% -1.8%

2022
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Adquirida a Central de Incineracao de Residuos de Macau

Purchased from Macau Refuse Incineration Plant
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Estrutura Energética

A temperatura meédia de Macau durante
o ano foi superior a de 2022, e com a
sombra da pandemia a dispersar-se, o
desenvolvimento social e as actividades
economicas recuperaram de forma robusta,
levando a um aumento da procura global
de energia eléctrica. O pico de procura
chegou aos 10677 MW, um aumento
de 8,3% relativamente ac ano anterior,
e o0 consumo total de energia eléctrica
atingiu os 5.935,9 GWh, mais 9,1% do gue
0 ano passado, ambos os valores a atingir
recordes historicos.

O fornecimento de energia de Macau ainda
provéem sobretudo da energia importada
da CSG, gque também registou um pico
histérico de 5.327,3 GWh, 9,32% acima do
ano passado, traduzindo-se em 89,7%
do consumo total de energia eléctrica
de Macau. A producdo local de energia
eléctrica ficou nos 4355 GWh, tambem
um acréscimo de 7,2% em relacao a 2022,
com um peso de 7,3% no total de consumo
de energia eléctrica. A energia eléctrica
adquirida a Central de Incineracao de
Residuos de Macau totalizou 172,8 GWh,
também mais 6,9% comparativamente
ao ano anterior, representando 2,9% do
total de consumo de energia eléctrica.
Adicionalmente, a energia eléctrica
gerada por energia solar aumentou cerca
de 130%.

Energy Structure

The average temperature in Macau within
the year was higher compared to 2022, and
with the shadow of the pandemic dispersing,
social development and economic activities
steadily recovered, leading to an increase
in overall electricity demand. The peak
demand reached 1,067.7 MW, an increase of
8.2% year-on-year, and the total electricity
consumption reached 59359 GWh, up 2.1%
year-on-year, both setting new historical
highs.

Macau’'s power supply still mainly comes
from the power imported from CSG, which
also reached a historical peak at 5,327.3
GWh, up 9.3% year-on-year, accounting
for 89./% of Macau's total electricity
consumption. The local power generation
was 4355 GWh, up 72% year-on-year,
accounting for 7.5% of the total electricity
consumption. The electricity purchased from
the Macau Refuse Incineration Plant was
172.8 GWh, up 6.9% vear-on-year, accounting
for 2.9% of the total electricity consumption.
Additionally, electricity generated from
solar energy increased by about 120%.
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Producdo Local de Energia

Devido ao facto de os geradores a diesel de
baixa velocidade funcionarem mais tempo
do gue o expectavel, a geracao actual de
energia do ano foi de 4355 GWh, 5,5% mais
do que o previsto. Neste quadro, a geracao
de energia da Central Térmica de Coloane
A foi de 67,7 GWh, sendo responsavel por
cerca de 15,5% da geracao total anual, um
aumento de 151,2% num ano. A geracao de
energia na unidade CC1 da Central Téermica
de Coloane B foi de 367,8 GWh, contando
aproximadamente por 84,5% da geracao
de energia total anual, um decréscimo de
3% relativamente ao ano anterior.

A unidade CCl da Central Térmica de Coloane
B manteve-se ainda assim como a principal
unidade de geracao. Para assegurar a
eficiéncia das unidades de turbinas a gas e
do fornecimento de gas natural, estiveram
em modo de ciclo combinado completo
na maior parte do tempo, enquanto os
geradores a diesel de baixa velocidade da
Central Térmica de Coloane A estiveram
sobretudo em modo standby, funcionando
apenas esporadicamente durante os
periodos de tufao, eventos de grandes
dimensboes e testes na sequéncia da
substituicdo do transformador da unidade
GO6.

Para o ano, o consumo total de fuelodleo
pesado na Central Térmica de Coloane A
foi de 13.518 toneladas, mais 96,4% do que
o previsto, e 151,7% mais do que no ano
passado. O consumo total de gas natural
na Central Termica de Coloane B foi de
96.640.625 Nm?3, que perfaz 96,6% da
utilizacdo planeada de gas, uma reducao
de 4,4% relativamente ao ano anterior.

Em 2023, os testes mensais de rotina das
unidades realizaram-se de acordo com o
plano para assegurar a sua fiabilidade. A
manutencao regular planeada das instalacbes
auxiliares no seio da central térmica, a

manutencdo anual das unidades geradoras
a diesel e a manutencao do transformador
tiveram lugar como planeado. Uma série de
projectos de manutencdo das instalacbes
principais da unidade CCl1 da Central
Téermica de Coloane B foram concluidas
no qguarto trimestre. Além disso, com a
utilizacao de novos metodos de inspeccao
como drones e robots, o tempo de
preparacdo para trabalhos de manutencao
e inspeccao reduziu-se em guase 40%.

Local Power Generation

Due to the l|low-speed diesel generators
operating for longer than expected, the
actual power generation for the vyear was
4355 GWh, 55% higher than forecasted.
Among this, the power generation from
Coloane Power Station A was 67.7 GWh,
approximately accounting for 15.5% of the
total annual power generation, an increase
of 151.2% year-on-year. The power generation
from Coloane Power Station B CCl unit was
3678 GWh, approximately accounting for
84.5% of the total annual power generation,
a decrease of 3% year-on-year.

Coloane Power Station B CCl1 unit was
still the main generating unit. To ensure
the efficiency of the gas turbine units and
natural gas supply, they were under full
combined cycle operation most of the time,
while the low-speed diesel generators at
Coloane Power Station A were mostly in
standby mode, only running briefly during
typhoon periods, major events and the
testing following the replacement of the
step-up transformer for the GO6 unit.

For the year, the total consumption of heavy
fuel oil at Coloane Power Station A was
13,518 metric tons, which is 96.4% higher
than forecasted, and a 151.7% increase
year-on-year. The total consumption of
natural gas at Coloane Power Station B
was 96,640,625 Nm3, which is 96.6% of
the planned gas usage, a decrease of 4.4%
year-on-year.

In 2022%, the monthly routine tests
of the units were orderly conducted
according to plan to ensure their
reliability. Regular planned maintenance
of the auxiliary facilities within the
power station, the annual maintenance
of the diesel generating units and
transformer maintenance were carried
out as scheduled. A series of maintenance

projects on the main facilities of Coloane
Power Station B CC1 unit were completed
in the fourth quarter. Moreover, with the
use of new inspection methods such as
drones and robots, the preparation time
for maintenance and inspection work was
reduced by nearly 40%.
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Novo Sistema de Arrefecimento com
Agua do Mar

A  construcdo da nova estacédo de
bombagem de agua do mar, a instalacao
das suas comportas e guatro bombas de
fornecimento de agua do mar, bem como a
ligacao de trés condutas HDPE submarinas
para a nova estacdo de bombagem, tudo
decorreu sem sobressaltos, de acordo
com o plano. O novo projecto do sistema
de arrefecimento com agua do mar foi
concluido na totalidade no final de 2023 e
espera-se gue entre em funcionamento em
Janeiro de 2024.

New Seawater Cooling System

The construction of the new seawater
pumping station, the installation of its
penstocks and four seawater supply
pumps, as well as the connection of
three underwater HDPE pipes to the new
pumping station, all proceeded smoothly
according to plan. The entire new seawater
cooling system project was completed by
the end of 2023 and is expected to go
into operation in January 2024.
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Emissdes Atmosféricas

De acordo com os requisitos do
Regulamento Administrativo n.2 24/2019
‘Parametros de Emissao de Poluentes
Atmosféricos por Centrais de Energia’,
a Central Térmica de Coloane contratou
instituicbes certificadas pelo Servico
de Acreditacao Nacional da China para
Avaliacao de Conformidade nos meses
de Maio, Junho, Setembro e Novembro de
2023 para testar as emissbes de gas de
combustdo das unidades de geracédo de
energia. Todos os resultados dos testes
de gas de combustao estavam conformes
0s padroes de emissao especificados no
Regulamento Administrativo.

Desde 2010, a CEM tem obtido
ininterruptamente a «certificacao
ISO 14064-1 do Sistema de Gestao de
Gases com Efeito de Estufa. Em
conformidade com a meta de “duplo
carbono” de Macau, a CEM tem-se
preparado para ajudar o Governo da
RAE de Macau a cumprir os objectivos de
zero-emissoes.
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Atmospheric Emissions

According to the reguirements of the
Administrative Regulation No. 24/2019
“Air Pollutant Emission Standards of Power
Plants,” the Coloane Power Station hired
institutions certified by the China National
Accreditation Service for Conformity
Assessment in May, June, September
and November 2023 to test the flue gas
emissions of the power generating units.

All flue gas test results complied with the
emission standards specified within the
Administrative Regulation.

Since 2010, CEM has continuously obtained
the ISO 14064-1 Greenhouse Gases
Management System certification. To align
with Macau's realization of the “dual carbon
goals,” CEM has been prepared to help
advance the Macau SAR Government’'s
net-zero emission targets.

2023 RIRETMAREZRBENBIE

Dados das emissdes atmosféricas da Central Térmica de Coloane A em 2023
Air emissions data of Coloane Power Station A in 2023
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Dados das emissdes atmosféricas da Central Térmica de Coloane B em 2023
Air emissions data of Coloane Power Station B in 2023
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Rede de Transporte e Distribuicdo de
Energia

O total de despesa de capital da rede de
transporte e distribuicdo para a CEM no
ano fiscal de 2023 foi aproximadamente
de 820 milhdoes de Patacas. Para acomodar
o desenvolvimento da Nova Zona Urbana
A, os trabalhos de engenharia civil para a
subestacdo de 110kV na Nova Zona Urbana
A comecaram em Qutubro. Esta subestacdo
val fornecer energia ndo apenas a zona de
habitacdo social, edificios do governo e
instalacbes publicas, mas também
proporcionar uma alimentacdo de 22kV
exclusivamente para o sistema do Metro
Ligeiro de Superficie de Macau.

As novas subestacdes CIRS e Pérola Oriental
estdo também a entrar na fase final de
testes. A primeira vai ser ligada ao projecto
de expansao em trés fases da Central de
Incineracdo de Residuos de Macau, com a
energia eléctrica produzida a ficar ligada
a rede da CEM; a outra sera usada para
apoiar o desenvolvimento das unidades
de habitacdo sénior do governo e do Lote
P da nova zona de aterro da Areia Preta,
simultaneamente partilhando a carga de
subestacdes proximas.

Qutros projectos de novas subestacdes,
como as da Barra e da Central Térmica
de Macau, estdo em fase de tramitacao
de pedidos de terrenos. O projecto de
expansao da Subestacao Canal dos Patos
de 110kV iniciou a construcao no local em
Novembro, para aumentar os intervalos
dos dois disjuntores. Ha ainda o projecto
de extensdo da alimentacao de 110kV
na Subestacao Galaxy Cotai que ficou
concluido, e os cabos de alta tensao para as
novas subestacoes CIRS e Central Térmica
de Macau gue foram instalados no terceiro
trimestre. Para melhorar a fiabilidade e a
estabilidade do fornecimento de energia,
durante o ano substituiram-se um total
de 115 cabos de média tensdo, e outros
127 foram testados.

Por outro lado, a CEM continua a
reforcar a proteccdo principal dos
alimentadores da interligacdo de alta
tensdo, substituindo a proteccao tradicional
de relé electromecanico para proteccao
por relé digital, e implementando medidas
reforcadas de proteccao. Durante o ano, os
sistemas de proteccao de relés para os
dois alimentadores da interligacao de alta
tensao foram modernizados. Verificou-se
ainda, através de monitorizacdo eficaz
do equipamento e analise do seu estado,
que o transformador de alta tensao de
66/11kV da Subestacao Porto Exterior nao
era aceitavel, necessitando de substituicao
para evitar falhas forcadas. Os trabalhos
de substituicdo vado comecar e serao
concluidos em 2024.

Em resposta a necessidade de energia
eléctrica das unidades de habitacao
senior do governo, a Nova Zona Urbana
A, a quarta ponte ligando Macau e Taipa
e varios novos edificios comerciais e
residenciais, a CEM tambem expandiu a
rede de meéedia tenséo, com um numero total
de transformadores a aumentar 3%. A CEM
também substituiu ou recondicionou 50
transformadores e 27 unidades principais
de circuito de meédia tensdo na actual
rede de distribuicao. Para proteger contra
inundacoes e melhorar a fiabilidade do
fornecimento de energia, a CEM colaborou
com o Instituto para os Assuntos Municipais
para construir um posto de transformacao
num ponto mais alto dentro do edificio do
Mercado Vermelho, que esta actualmente
a ser renovado, e extinguir o posto de
transformacao actual no exterior, ao lado
do Mercado. A CEM também utilizou os
dados de contadores inteligentes para

analisar a procura maxima de energia e
monitorizar diariamente as condicbes
de utilizacdo da energia para detectar
e gerir atempadamente sobrecargas ou
anomalias.

Para lidar com as ameacas colocadas a
rede eléectrica por intempéries ou acidentes
subitos, a CEM coopera profundamente
com os trabalhos de defesa civil dos
departamentos do Governo da RAE de
Macau. Inclui-se nesse ambito a realizacéao
de simulacros, apoio em operacdes
conjuntas para tufbes, aprofundamento
da integracéo da plataforma de comando
da defesa civil com sistemas relacionados
com o planoc de contingéncia de suspensao
de energia, renovacao de planos internos
ou funcionais e avancar o trabalho do
plano a dez anos de prevencao e mitigacao
de desastres, etc.

Durante o periodo de Julho a Qutubro, a
Direccao dos Servicos Meteorologicos e
Geofisicos de Macau emitiu trés sinais 8
ou superior de tuféao ou tempestade. Em
resposta, a CEM tomou medidas para de
forma ordeira proteger a rede eléctrica
contra tufbes e assegurar o fornecimento
de energia de acordo com os planos
estabelecidos para emergéncias, incluindo
a mobilizacao de pessoas e recursos para
uma resposta atempada, fazendo a gestao
para minimizar riscos e manter os servicos
normais de fornecimento de energia.
Durante o periodo em gue o Super-tufao
Saola atingiu Macau, o Aviso Vermelho de
Tempestade e o Sinal 10 de Tufao foram
anunciados a determinada altura. Para isso,
a CEM preparou adequadamente pessoas
e fez preparativos alargados, formulando
varios planos de contingéncia. Por fim,
as medidas de suspensdao de energia
acabaram por nao ser implementadas, e
o fornecimento de energia aos clientes
manteve-se intacto.

A CEM desenvolveu varias medidas e
planos de emergéncia para assegurar o
fornecimento de energia para eventos
de grandes dimensdes, como o Exame
Nacional Unificado para Qualificacdo Legal
Profissional, a Semana Dourada do Dia do
Trabalhador e actividades do dia aberto
no campo militar, o Dia Nacional, o Grande
Prémio e o Dia do Estabelecimento da
RAE de Macau. A CEM tambeéem realizou
exercicios conjuntos com a Guangdong
Power Grid e fez varios simulacros de
acidente internos da rede para assegurar

o funcionamento seguro e estavel da rede
electrica e a estabilidade do fornecimento
em condicdes extremas.

A CEM investiu tambéem num veiculo movel
de armazenamento de energia a bateria
que integra um sistema de armazenamento
de energia, sistema de conversao AC/DC,
sistema de comutacédo de fonte de energia
e comandos relacionados, comutadores,
instalacdoes de armazenamento e conexéao
de cabos, sistemas de combate a incéndios,
ventilacéo e ar condicionado. Basicamente
disponibiliza um plano de garantia
adicional de utilizacdo Uunica para o
fornecimento de energia em lugares ou
eventos importantes, prestando servicos
de energia ininterruptos até &a saida
nominal mediante solicitagdo do cliente.
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Power Transmission and Distribution
Network

The total capital expenditure of the
transmission and distribution network for
CEM in the fiscal year 2023 is approximately
MOP820 million. To accommodate the
development of the New Urban Zone A,
the civil engineering work for the 10kV
substation in New Urban Zone A commenced
in October. This substation will supply
power not only to the area’s public housing,
government buildings and public facilities,
but also provide a dedicated 22kV power
feed to the Macau Light Rapid Transit system.

Furthermore, the new CIRS Substation
and Oriental Pearl Substation are entering
the final testing phase. The former will be
connected to the third phase expansion
project of the Macau Refuse Incineration
Plant, with the electricity produced being
connected to CEM's network; the latter is
used to support the development of the
government's elderly housing units and
Lot P of the new reclamation area in Areia
Preta, while also sharing the load of nearby
substations.

Other new substation projects, such as the
Barra Substation and the Macau Power Plant
Substation, are undergoing land application
procedures. The expansion project of the
110kV Canal dos Patos Substation started on-
site construction in November to increase
two circuit breaker intervals. Additionally,
the 110kV feeder extension project at the
Galaxy Cotai Substation was completed,
and the high-voltage cables for the new
CIRS Substation and Macau Power Plant
Substation were laid in the third quarter. To
enhance the reliability and stability of the
power supply, a total of 115 medium-voltage
cables were replaced and 127 were tested
within the year.

On the other hand, CEM continues to
strengthen the main protection of the high-
voltage interconnection feeders, upgrading
from traditional electromechanical relay
protection to digital relay protection, and
implementing enhanced main protection
measures. During the year, the relay
protection systems for two high-voltage
interconnection feeders were upgraded.
In addition, through effective equipment
monitoring and condition analysis, it was
found that the condition of one 66/11kV
high-voltage transformer at Porto Exterior

Substation was poor, requiring replacement
to prevent forced outages. The replacement
work will commence and be completed in
2024.

In response to the electricity demand of
the government's elderly housing units,
New Urban Zone A, the fourth bridge
connecting Macau and Taipa, and various
new commercial and residential buildings,
CEM further expanded the medium-
voltage network, with the total number
of transformers increasing by 2%. In
addition, CEM replaced or overhauled
50 transformers and 27 medium-voltage
ring main units in the existing distribution
network. Moreover, to protect against
flooding and improve the power supply
reliability, CEM collaborated with the
Municipal Affairs Bureau to arrange for the
construction of a customer substation on
a higher floor of the Red Market building,
which is currently being renovated, and
cancel the original outdoor customer
substation located beside the Red Market.
CEM also utilized smart meter data to
analyze the maximum power demand and
monitor the power usage conditions closely
daily to timely detect and handle overload
or anomalies.

To cope with the threats posed to the
power network by severe weather and
sudden accidents, CEM fully cooperates
with the civil defense work of the Macau
SAR Government departments. This
includes arranging drills, supporting joint
operations for typhoons, deepening the
integration of civil defense command
platform with systems related to the power
suspension contingency plan, renewing
internal or functional plans, and advancing
the work of the ten-year plan for disaster
prevention and mitigation, etc.

During the period from July to October, the
Metecrological and Geophysics Bureau of
Macau issued three No. 8 or above gale or
storm signals. In response, CEM took steps
orderly to defend against the typhoons
and ensure power supply according to the
established series of emergency measures,
including mobilizing manpower and
resources for timely response and handling
to minimize risks and maintain normal power
supply services. During the period when
Super Typhoon Saola hit Macau, the Red
Storm Surge Warning and Typhoon Signal
No. 10 were issued at one point. For this,

CEM prepared adequate staffing and made
comprehensive preparations, formulating
various contingency plans. Ultimately,
power suspension measures were not
implemented, and customer power supply
remained unaffected.

CEM has developed numerous measures
and emergency plans to ensure power
supply for major events, including the
National Uniform Legal Professional
Qualification Examination, Labor Day
Golden Week and military camp open day
activities, National Day, Grand Prix and the
Macau SAR Establishment Day. CEM also
conducted joint drills with the Guangdong
Power Grid and various internal power
grid accident drills to ensure the safe and
stable operation of the power network
and reliable power supply under extreme
conditions.

Additionally, CEM invested in a mobile
battery energy storage vehicle, which
integrates energy storage system, AC/DC
conversion system, power source switching
system and related controls, switchgear,
cable storage and connection facilities,
firefighting, ventilation and air conditioning
systems. |t primarily provides a one-time
additional power supply guarantee plan
for important venues and events, offering
uninterrupted power services up to the
rated output upon customer request.
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Despacho de Energia

O sistema OTDR usado para monitorizacao
em tempo real da qualidade da fibra optica
continuou a expandir-se para reforcar a
gestdo de activos da rede de fibra Optica, e
a analise da estabilidade de comunicacao.

Também completdémos a construcdo da
segunda rede de comunicacao de dados
e a depuracdo do sistema, bem como o
trabalho de migracao do servico ao longo
do ano, e esta agora em funcionamento.
Para permitir que o actual sistema SCADA
suporte as necessidades crescentes da
rede eléctrica, e para resolver o problema
do envelhecimento do equipamento, o
projecto de substituicdo do hardware
do sistema também foi concluido sem
sobressaltos.

Em conformidade com a Lei de
Ciberseguranca de Macau, a CEM
continuou a implementar as medidas
correspondentes na rede de dados de
energia, tais como gestdo de activos
e melhorias da infra-estrutura da rede de
dados de energia, melhoria do sistema
SCADA e documentacao de conformidade
de seguranca da rede AMI|, medidas
de seguranca, planos de contingéncia
e simulacros, e realizacdo de projectos
para aumentar a consciencializacdo de
seguranca da rede de todo o pessoal.

A CEM continuou a promover o projecto
do novo edificio do Centro de Despacho
e 0 projecto do sistema da nova geracao
SCADA/EMS/DMS em 2023, que estd
agora na fase de optimizacao do design. O
projecto de expansao do cenfro de dados
também foi concluido para apoiar mais
sistemas OT no futuro, e para melhorar
a gestdo de activos desses sistemas e
do eqguipamento de média tensdo. Por
outro lado, o projecto de modernizacao
do Sistema de Gestédo de Falhas iniciou
formalmente os trabalhos de concepcéao
e implementacao.

No que diz respeito ao projecto AMI,
a configuracédo da rede de dados de
energia e dos respectivos eguipamentos
de comunicacao foi concluida. Até ao final
de 2023, o sistema da estacdo principal
recolheu dados de mais de 210.000
contadores inteligentes, ligados via
comunicacoes por fibra oOptica a mais de
450 postos de transformacao, e mais de
1.000 postos de transformacao ligados

atraves da rede 4G. A pesqguisa de
diferentes solucbes para recolha de dados
de telemetria dos postos de transformacao
de meédia tensao atraveées de fibra optica e
sistemas de comunicacado 4G continuou
ao longo do ano. Além disseo, foram
concluidas as ligagcbes de fibra o&ptica
para carregadores de VE em 12 pargues
de estacionamento publicos, e estdo a
ser estudadas e avaliadas solucbes de
comunicacao para decidir como proceder
daqui para a frente noutros locais de
carregamento de VE.

Power Dispatch

The OTDR system used for real-time
monitoring of optical fiber quality continued
to expand to strengthen the asset
management of the optical fiber network
and the analysis of communication stability.

In addition, we have completed the
construction of the second data
communication network and the system
debugging as well as service migration
work within the vyear, and it is now in
operation. To enable the existing SCADA
system to cope with the expanding power
grid demands, and to solve the equipment
aging problem, the hardware replacement
project of the system has also been
smoothly completed.

To comply with the Macau Cybersecurity
Law, CEM continued to implement
corresponding measures in the power
data network, such as asset management
and infrastructure upgrades of the
power data network, improvement of the
SCADA system and AMI network security
compliance documents, security measures,
backup plans and drills, and carry out
projects to enhance the network security
awareness of all staff.

CEM continued to promote the new
Dispatch Centre building project and the
new generation SCADA/EMS/DMS system
project in 2023, which is now in the design
optimization stage. The data centre
expansion project has been completed
to support more future OT systems,
and to enhance the asset management
of OT systems and medium-voltage
equipment. On the other hand, the Outage
Management System modernization
project has officially started design and
implementation work.

As for the AMI project, the configuration
of the power data network and related
communication equipment has been
completed. By the end of 2023, the master
station system has collected data from
over 210,000 smart meters, of which
more than 450 customer substations are
connected via fiber optic communications,
and more than 1,000 customer substations
are connected through the 4G network.
Research on different solutions for
collecting telemetry data from medium-
voltage customer substations through
fiber optic and 4G communication
systems continued throughout the year.
Additionally, fiber optic connections for
EV chargers have been completed in
12 public car parks, and communication
solutions are being studied and evaluated
to decide how to further deploy at other
EV charging sites.
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